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"#. k�-��L>DG���DI�JM�����EvHL�>El>-XgH�Hk�-��L. I�K��,9k�-��L[LJKE�-�kJ��J�:C�>>��+o�. !. :C�. �. ,9

.M�.+�9�>ELJ�D.�kJ��J�:C�vGJ+qHE��H-��X���.!.M�.K,9:C�+�m�h�.�.M�./:C�+�m�h�:���J�:C�IJM��+�m�h�K�9
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���:��-LJ���H�����K,9���+qHE��H-��. . <�J>�:��-���DK�J[l+�w�:C�>�k��HLlm��I�l�9��bE��E���lJ>�G,
K,9:���J�:C����kX>EM���gG��J>-M�EgJ��I����E��:m�KEEX>Eg��l>-�kJ��J�:C�vGJ+qHE��H-��X���7

��=�>��H��+qHE��H-��X���I��L=>�u����M�.< t .$#
?.�C�kJ��J�:C�vGJ��EvHL�>E�M�-���k��X����,�-
K,9�kJ��J�:C�l>->-M����DG�H�a�. <�J>����D-��:C���C�D�lJ>-. [LJK��. ��9:��-tm�h�uH���. ��9:��-X�u���X;l
��9:��-���<�x��X�-M�K,9M�������M-l>-��;hD�..>>�X�-�����������+qHE��H-��X���l>-�kJ��J�:C�I�:;�
k�-��L�<=�>I�M�+�m�h�L����H�����K,9���+qHE��H-��. <��>�:��-���DK��[l+�w�:C���HLlm��I�l�9+qHE��H-��
�>�k���C�XgH�Hk�-��LI�K��,9k�-��L>>����kX>E���+qHE��H-��X���l>-�kJ��J�:C�>D��-X�����X�>. �<=�>
���DK�J[l+�w�K,9IJM��+�m�h�K���kJ��J�:C�l>-k�-��L

lJ>�G,:C�[LJk�������bE��E���l>-:;�k�-��L. . am�-I�J��,����+qHE��H-��X������. !. �L=>�. ���-K��
�L=>�u����M�.< t .$#
?.gm-.�;���<��u�.< t .$#
�..�����I�JI����k�L:����D-��v,���X����kI��9L�E+�9�:t

lJ>�G,:C���bE��E����<H����H�k��k�-��L�+c���D.$	.k�-��L.�LDI�J��,����+qHE��H-��X����<H��>C�
!.�L=>�..���-K���L=>��C��M�.T.<�h��M�.< t .$#
�..����������ElJ>�G,��Dk�-��L:C�+qHE��H-��X����9���-
�L=>�u����M�.< t .$#
?.gm-.�;���<��u�.< t .$#
�.�<=�>I�J��D-��v,���X����kI��9L�Ek�-��L.$	.k�-��L

��������^��K��`�

��D,�-k���X�bkXH�����+qHE��H-��X���K,J�. :C�+�m�h�l>-K��,9:C����kX>EM���M�EgJ��l>-
lJ>�G,:C���bE��E���[LJ. K,9XgH�Hk�-��L:�����X;�����kM���M�EgJ��l>-KEEX>Eg��>C�M���-. ,�-k������
km-X�-KEEX>Eg���lJ�X����,�-�<=�>:�����+�9��,v,

��=�>X����,�-[LJ��EKEEX>Eg��k��k�-��LM�EgJ��K,J�. :�����E��:m�lJ>�G,. /d)�). U���P7. �lJ�
�M�=�>-[��M�M>�<H���>��.k�����.!@.�M�=�>-.LJ�D�+�K���X����bk�G+.WA��(.�<=�>���kX>EM���gG��J>-./}��'T
Q'�)�'(�7..K,9�M�-X�J�-lJ>�G,�E=�>-�J�./U1'�.)�1.A��&��&��.W4��p7.�LDE��:m�lJ>�G,k�����.$.M���-.�<=�>M�E
M;�M;���<lJ>�G,.,�-k������[LJ:��������kX>EM���K�E��D>C�M���-./A��(�1)�P.U1'�'�37..l����>����E��:m�
lJ>�G,K,9���kX>ElJ>�G,LJ�D�+�K���X����bk�G+.WA��(.�C�..>-M����DG�H�a�<�x��lm�����KEEX����k<;L���C
KEE�,;��. . �<=�>IJ:;�+�9�:tI�J�+o���������LCD����. . I����X����kXg��������Lb�I�+�9�:t[:D
M���-�C�.[LJ����+�K���X����bk�G+.WA��(..��I�JK,9+��E+�;-IJ���9X���EKEEX>Eg��l>-+�9�:t[:D

���E��:m�lJ>�G,K,9������kX>ElJ>�G,[LJ��H��L����H����I��L=>��;���<��u�. < t . $#
�. . XH��X;L
I��L=>���h�D�.< t .$#
�..X����ElJ>�G,�<=�>�����D-��v,�9L�E+�9�:t.K,9XH��X;LI��L=>��Hg;��D�.< t .$#
�
X����ElJ>�G,X����E�����D-��v,�9L�Ek�-��L. ,�-k������:������H�M��9�lJ>�G,LJ�D�+�K���. A�AA
�LDI�J.N4�.e(1�*.AP��)V.K,9k�L:������-+�9��,v,.am�->-M����DG�H�a��+o�vGJ<�x��lm����
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��6����?X����8�M_��I�����I9�]

��=�>-k���M�-���X����kXg��������Lb�I�+�9�:t[:D.< t .$#
?.T.$#
�..�C+�H������>D��-���
K,9L����H����I�:;�k�-��L:���+�9�:t.KEEX>Eg���C��D,9�>CDLM�>�lJ�-���.km->�k��HLM���M,�L�M,=�>�
lm��[LJ:��-k���kJ��J�:C�vGJ+qHE��H-��X���K,9vGJ�>EX����h��. L�-����. �<=�>IJvGJI�JlJ>�G,X����g�H�HkB�D�9L�E
M;���<l>-lJ>�G,:C�[LJk�����X����k..X�����-��XgH�HK�-���Hkm-[LJ:�����+�9��H�M;���<l>-lJ>�G,LJ�D�HuC���
X����k��D,�-���Kk-��E./�(8�.U�&O��)�'(�.A&�6�P.T.�UA7.I�.$$.k�-��L.I�.
.��M.K,9I���;-�:<��
�M�.�C���>D��-:��-XH��.�#@.�;��;�>�M��{�G�EJ��.:��-I��l��:tE�,K,9�>��l��:tE�,.�LD�,=>�M�����=>�X���
E;MM,:C����+o����>D��-..am�-�C��D�=�>+���qI�E�w�C��D�=�>M�����=>����>D��-l>-�M�-���.e_WA.�;��;�>�M��{
�G�EJ��.,9.$@.M�����=>�..[LJM�����=>����>D��-:��-XH��.!n@@@.M�����=>�.K,J�X�-<���-��[+:�����X����ka���.,�-
k������km-���KEEX>Eg��:C�[LJk�����X����kk�H-K,9k�����X����ka�����:�����X>E�:CDE./e)��4'�37..K,9
�H�M��9��<=�>��LM���M,�L�M,=�>�l>-lJ>�G,

v,�����LM���M,�L�M,=�>�l>-lJ>�G,�9���-�M�-���. e_WA. ��E. �UA. <E����C. �
. ��D���k��
$�.��D���.�C�9L�EM���X>LM,J>-./d�3���.(Q.\3���O���.y.d\7.�������.�@.�.am�-[LJK��.��D���lJ>�G,��C�D�
��E,��h�9:���[+l>-X���H�I�M�����=>�. K,9lJ>�G,��C�D���EX���9M����+o�>DG�l>-�Lb�. ���>D��-. ����
M�����C�D�<����E���J�M�����=>�. �<t. >�D;. �����CD���-X=>. ����C�C�H�>DG�l>-K��K,9<�>. ���L=����K��
����XCD�C�H�l>-X���H�I�M�����=>�. ���:��-��l>-�Lb�. ����CE;����HL�>L{:C�>DG�I�M�����=>��C�{:C���D. k�����
E;����HL�>L.K,9������-M����

X����E��D���lJ>g����C�D���E>����DK��K,9�Lb�.>�:H����.������M����l�9���-M����E;��M�X;L:J>-
vGJ���D:��M,>LE;��M�X;L:J>-. K,9Xg��:C�:��M,>LE;��M�X;L:J>-  UV��W�,I�����;D MX Y OP KZ  ���,�GD��
�0ID������;D[,���\0 S KZ���0
	0I	,��])^ .<E���..�C���>D��-�J>Dkm-[��[LJ������X�>
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�c�_9Z�M����MZ�I�����I9�]

k��M�����=>����>D��-:��-XH��.
!n

@.M�����=>�..<E�C�<CD-.
$n!@$.M�����=>�:C��CvGJ>DG�>�t�D..I�k�����
M�����=>�:C��CvGJ>�t�D�,���C�.X����gX����h��[LJ.
@n#��.M�����=>�./LG��D,9�>CDLk������-XgH�H:C�.�7..am�-MHL�+o�
�J>D,9.�# ?.M�����=>����>D��-:C�Kk-��E[LJ�,���C�..<E����CX��C>�D;.�#.T.
�.+r:C��lJ�l��D���Kk-��E.!"n�?".M�
X����gKk-��E[LJ. !	n�	@. M�. >�������X����h��[LJ�J>D,9. �� 
. �=>�J>D,9. �# $. . ��=�>�+�CDE�:CDE��E
M�����=>�:C�Kk-��E[LJ.K,9<E�Lb�>�D;��������.#.+rk��M�����=>����>D��-k�����.�n


.M�..X����gKk-��E[LJ
�n
@�.M�.MHL�+o��J>D,9.�� 	.�=>MHL�+o��J>D,9.�# 
..��=�>�+�CDE�:CDE��EM�����=>�:C�Kk-��E[LJ

M�����=>����>D��-:C�Kk-��E[LJ�C�>DG�I��l��:tE�,. �J>D,9. �
 �. �>��l��:tE�,. �J>D,9. �	 �. ��=�>
<Hk���������M.<E���.��M��=>�C>�������Kk-��E[LJXG-X;L./�J>D,9.�? ?7.��M�9���>>��BCD-��=>�>-,-��
/�J>D,9. �? �7. ��M�,�-. /�����;-�:<���M�7. /�J>D,9. �! "7. . K,9��MI�J�C>�������Kk-��E[LJ����X;L
/�J>D,9.�! 
7

������T��A�IU���B�V�9

����-XgH�H:C�. $. KXL-IJ�b������9k�D���l>-X���H�I�M�����=>����>D��-�Ck�����:��-XH��
	#n@	
n@"@.M�..�+o�+�9������D.!�n�#�n��	.M�..K,9�+o�+�9����wH-.!!n��$n?"!.M�..+�9����.��D�Lb�
/>�D;.@.T.�
.+r7.k�����.�
n?
"n��".M�.�=>�J>D,9.$$ ?.��DK�--��./>�D;.�#.T.	
.+r7.
#n	!
n$?".M�..�=>

]�����

_9Z�M����MZ�I�����I9�]������T��A�IU���B�V�9

�`98YKH����c���������M���A�I^������[9U���B�V�9���K��M@���B��

^��B��a�M� ����� �� !"�� #
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�J>D,9. "@ �. . K,9��DXG->�D;. />�D;. 	#. +rlm��[+7. 
n?#�n?	#. M�. . �=>�J>D,9. " @. . �>�k���C�D�-<E�Lb�>�D;
@.T.�".+r.�J>D,9.$" �..vGJIw�>�D;.�?.+rlm��[+.�J>D,9."$ �

����-XgH�H:C�. !. KXL-IJ�b�gm-�����9k�D���l>-M�����=>�. k��K�����,��h�9l>-M�����=>�
<E���.�J>D,9.!� #.l>-M�����=>�./#n	""n�#".M�����=>�7.�+o�M�����=>�I��l��:tE�,.K,9�J>D,9.	? #./�$n!#!n��!
M�����=>�7. �+o�M�����=>��>��l��:tE�,. . ��M�,�-. /�����;-�:<���M�7. . �CM�����=>����:C�X;L
�J>D,9.!# 
.��M�9���>>��BCD-��=>�>-,-��.�J>D,9.!$ �

M�����=>�X���Iw�. /�J>D,9. 

 
7. �CX���H�. $. T. !. M�. �C���J�M�����=>��+o���D. /�J>D,9. "@ @7
M�����=>����>D��-:C��C�Lb�>�D;��������. #. +r>D��-�J>D. �. M�. /�J>D,9. $� #7. . K,9M�����=>����>D��-:C��CX��C>�D;
�#.T.
�.+r>D��-�J>D.�.M�./�J>D,9."� ?7

�>�k���C�D�-<E���. �J>D,9. �! ?. l>-M�����=>����>D��-�+o�M�����=>�<GL��h�[:D. K,9�J>D,9. 	 $
<GL��h�>=��.�.am�-[LJK��.��h�D��C.��h�����l�.��h�<���.�+o��J�

����-XgH�H:C�.
..KXL-,��h�9l>-X��C>�D;.�#.T.
�.+r:C��>EX����h��.<E���.�J>D,9.!$ 	.>�t�D>DG�I�
�l��:tE�,. K,9�J>D,9. 	" 
. >�t�D>DG��>��l��:tE�,. X��C�,;��>�D;���-. �. ���+o�M�����=>����>D��-+�9���
�J>D,9.�!.T.�#..�+o�X��C���>D��-k����M�,�-./�����;-�:<���M�7.�J>D,9.!" ".��M�9���>>��BCD-��=>
�>-,-��.�J>D,9.!� ".X�����MI�J�C�<CD-.�J>D,9.�! �. �:������.X��C���>D��-�,���C��+o�X��CX��X{>DG��H���E��D
�J>D,9. 		 �. K,9�J>D,9. 	
 
. �MDIJ�����HLE;��. X����E�9L�E���tm�h�l>-X��C���>D��-����. ����M�m�-�m�-
/�J>D,9. #$ 
7. �C���tm�h��9L�E��uD�tm�h�lm��[+. :C�[���C���tm�h��C�<CD-. �J>D,9. $ �. �:������. X��C>�D;
�#. T. 
�. +r. . �,���C�. . >DG�I�M�����=>�:C��C���9:�-�t�h��Hkl>-M�����=>�:C�������DK,9������D���+�9���
�J>D,9.$$.T.$!..�C���9D��k�K,9D��k����+�9���..�J>D,9.�?.T.�	

����-XgH�H:C�. #. KXL-IJ�b�gm-,��h�9l>-�Lb�>�D;��������. #. +r. :C����+o����>D��-. . <E���. . �+o�
�<t��D�J>D,9.#@ �.�<twH-�J>D,9.
� �.�Lb��,���C�X���Iw��C>�D;.�$.�L=>�lm��[++�9���.�J>D,9.$@..K,9
�J>D,9.#� �.l>-�Lb�>�D;��������.#.+r�CK��:C��C���tm�h��9L�E+�9g�tm�h�.�>�k���C�.<E���.�J>D,9.?� !.�+o�
�Lb�I�M�����=>�<GL��h�[:D.K,9�J>D,9.�@ ".>DG�I�M�����=>�<GL��h�>=��.�



$#���������	
��������	��������������������������������������	���� �!"�" #$%& - �' (�!	����!"�" #$%)
*+,-.�/01234�5�670�89.4+1.0�:,;+<-423�=.9>403�?93@0A�B8:=?C�D0<0EF03�#GG$ - *0F39-3A�#GGH

 �c�8���78�9����A�IB�C�

 �c�c�?d�98����I78�9����

Xg����<:�-��������l>-�Lb��+o�XH�-X9:J>�IJ�b�gm-X;l��<�LD���l>-�Lb�. . ��=�>�Lb�[LJ��E
>���>D��-�<CD-<>.[���kbE+��DE�>D.�.K,9[LJ��E���LGK,>D��-LC.�Lb�k9�C����k�Hw��HE��>D��-X�X���.K,9g=>���
[LJ��E����,C�D-LG>D��-LC

���9:;<����������C�D�lJ>-��E����XCD�C�H�����M�m�-�m�-l>-�Lb�:C��XCD�C�H�:����,�..�Lb�:C�[LJ��E>���
[���<CD-<>���k9�XCD�C�H�LJ�DM����kbE+��D.X����Lb�:C��C�C�H��>L.gJ��kbE+��DE�>D.�.k9:��IJ����k�Hw��HE��
�9-��. X��I�XC�l>-�Lb�:C��XCD�C�H���HLk�����[LJ��E>���[���<CD-<>�,b��J>D�=>+���,�-. K,9[���C>����
KXL->>���IJ�b�. k;L�;�-��Dl>-���<�x��K�-X�X���h. M=>. k9,Lk�����M�:C��J>-:����k��M���H�
,-M�m�-�m�-�9���-+r.< t .$#!!.T.$##?..K,9�+c���Dl>-�,�:C����9X�X����E�Lb�.M=>.k9,LM����;�l>-
���9:;<��������I��Lb�>�D;��������.#.+r.IJ[LJ>D��-�J>D�m�-I�X��./�9���-+r.< t .$#
!.T.$##!7.�LD�B<�9
I��Lb�>�D;��������. $. +r. . ���,L,-l>-M����;�l>-���9:;<��������k9���DIJE��,;�+c���D���,L>����
�����Dl>-�Lb�

I��,;��+�9����:C�[LJ��E����,C�D-LG>D��-LC..LG[LJk��������������M���XG-..K,9��������������
l>-�Lb�>�D;��������. #. +r. K,9X����g�+�CDE�:CDE�Lb�:C�[LJ��E����,C�D-LG>D��-[��LC<>��E�������������C�
������������:C������I�JI�:C��C�.�+o�������������:C�>-M����>����D�,�./Ffi7.tG�D�M�EM;�K,9+c>-�����M
/WdW7.tG�D�XgH�HX;l��<K�-���H./%WfA7.I�J>J�->H-.am�->-M����DG�H�a�.K,9>-M����>����D�,�.K�9���IJI�J
�LD�C����C���LXg����<:�-��������. !. ���. . am�-K��,9���k9KXL-M��M����EC�D-�E��������. . /�. T. 8�(��87
k��������������L�-�,���

0�C�/0	����;G�	G��;D �+o������L���9:;<��������:��-KEE�BCDE<,��K,9KEE��=�>��-.�Lb�:C��C�������
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>�D;.	.T.?.�L=>�.K,9:���>�D;.�.T.��.�L=>�.[LJ��E>���>D��-�<CD-<>.�J>D,9.!� 
.K,9�J>D,9.$� �.���,��L�E
k��v,l>-���[LJ��E>���>D��-�<CD-<>l>-:���>�D;.	.T.?.�L=>�.K,9:���>�D;.�.T.��.�L=>�L�-�,���..<E
�<CD-�J>D,9.!
 ?.l>-:���>�D;.	.T.��.�L=>�:C�[LJ��E>���>D��-�<CD-<>.K,9<E���:���>�D;.@.T.��.�L=>�
[LJ��E>���>D��-�<CD-<>.�J>D,9.$@ �.�:������

���[LJ��E>���>D��-�<CD-<>�C��CM���K�����-���>>�[+���,��h�9�G�H,�-l>-�Lb�. �LD<E���
�Lb���M��=>[LJ��E>���>D��-�<CD-<>XG-����:;���M. /�J>D,9. !@ "7. ��M�,�-. /�����;-�:<���M�7. [LJ
��E>���>D��-�<CD-<>����X;L. /�J>D,9.�� #7.K,9<E����Lb�I��l��:tE�,[LJ��E>���>D��-�<CD-<>�J>D����
�Lb��>��l��:tE�,. /�J>D,9. �! #. K,9�J>D,9. $! �. ���,��L�E7. �>�k���C�D�-<E���. ���[LJ��E>���>D��-
�<CD-<>l>-�Lb��CM���X��<��u�I���H-,E��E���tm�h�l>-K��K,9���9:�-�t�h��Hkl>-M�����=>�..�LD<E���
�Lb�:C�K��[���C���tm�h�[LJ��E>���>D��-�<CD-<>��������Lb�:C�K���C���tm�h��9L�E+�9g�tm�h�K,9��uD�tm�h�
lm��[+. /�J>D,9. $! 
. �J>D,9. $� �. K,9�J>D,9. �� �. ���,��L�E7. . I�:���>-�LCD�������9:�-�t�h��Hkl>-
M�����=>�:C�<E���. . �Lb�I�M�����=>�:C��C���9D��k�[LJ��E>���>D��-�<CD-<>XG-�����Lb�I�M�����=>�:C��C���9
������D���./�J>D,9.$# �.K,9�J>D,9.�
 
.���,��L�E7

 �c�����]�H78UB��V�a�7���9

���9vHL+��H��=�>-k�����l�L[>�>LC�./_dd7.�+o�X���;Iw�l>-�����HL���9X�H+�ww�>�>�..K,9
M���E�<��>-l>-���<�x��:�-��Dl>-�Lb��,b�I��9L�E�,�:C�X����g+c>-���[LJ

���l�L[>�>LC�I�>���:C���E+�9:��:��IJ��HL��MM><>�./��>�[:�>DL���7.K,9���l�L[>�>LC�
l>-:�����>�M,>L�=>���-��DKE�E�9�=>���-��D�Lb�.:��IJX�>-gG�:��,�D.�����H�[>�>LC�I���,=>�+o����
+c>-������9vHL+��H��=�>-k�����l�L[>�>LC�./_dd7.:C��C�J�:;�����.I����X����k.e_WA.M���-�C�.[LJ�C������k
X>E�����,=>:C�I�JI�M�����=>����>D��-�C[>�>LC��=>[��.�LD�C���:LX>E.$.�HuC.�HuCK��IJ�kJ��J�:C�vGJ+qHE��H-��
X����+o�vGJ���kX>E��,=>I�M�����=>����>D��-..�LD���I�J�;L:LX>E[>�>LC�./_.T.~_N7..am�-�HuC�C�X����gE>�[LJ
K���<CD-���. M�����=>�����[LJI�J��,=>�C[>�>LC��=>[��. �LDLGk��v,:C�[LJk�����:LX>E����CXC�����-H�. /�C[>�>LC�7
�=>[���CXC�����-H�. /[���C[>�>LC�7. K��[��X����g�9E;[LJ�����,=>:C��CXC�,�������CM��[>�>LC�����J>D�<CD-IL
�<CD-<>�=>[��.X����E�HuC:C�.$.[LJ�C���X�-���>D��-��,=>:C�[LJk��M�����=>����>D��-[+IJJ>-+qHE��H������kX>E
M��[>�>LC�.am�-X����gE>�[LJ����C[>�>LC��<CD-<>�=>[��.��,=>:C��C[>�>LC�>D��-�J>D.�#.X���I�,J��X���./55O 7
km-k9g=>����+o���,=>:C��C+�H���[>�>LC��<CD-<>

v,k��������k[>�>LC�I���,=>LJ�D�HuCK��.�LD�kJ��J�:C�vGJ+qHE��H-��X���.<E���.M�����=>�:C�[���C
��,=>E�H��M�C�<CD-..�J>D,9.� �..K,9M�����=>�:C��C��,=>E�H��MK,9[LJ:�����:LX>E��,=>�C.�J>D,9.�@ �..v,���
:LX>E<E���.�J>D,9.!$ 	.l>-M�����=>�I�J��,=>[���C[>�>LC�.K,9�J>D,9.#" 	.l>-M�����=>�I�J��,=>�C[>�>LC�
M�����=>�:C�>DG�I��l��:tE�,I�J��,=>�C[>�>LC�XG-����M�����=>��>��l��:tE�,�,b��J>D. /�J>D,9. 	! !
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K,9�J>D,9. #
 �. ���,��L�E7. M�����=>���MI�JI�J��,=>�C[>�>LC�XG-������M>=��. �. /�J>D,9. "# 
7. K,9��M
�9���>>��BCD-��=>I�J��,=>�C[>�>LC�����X;L.�J>D,9.!# 
./LG��D,9�>CDLk������-XgH�H:C�.�@7

X����E�HuC:C�.$..������k[>�>LC�I���,=>k��J>-+qHE��H���.�LDXg�E���Hk�D��������.���H:D�,�D
�HL,.am�-KXL-v,I�����-XgH�H:C�.��.<E���.�J>D,9.
# �.l>-M�����=>�I�J��,=>:C�[���C[>�>LC�.�J>D,9." ".l>-
M�����=>�I�J��,=>�C[>�>LC�[���<CD-<>. /��,=>�C[>�>LC�. #. T. �
 �. 55O 7. M�����=>�I�+�9�:t[:D:C�[LJE�H��M
��,=>:C��C[>�>LC��<CD-<>./��,=>�C[>�>LC�.�#.^.55O 7.�J>D,9.
" $..�LD<EM�����=>���MI�J.��M�,�-./���
��;-�:<���M�7.K,9��M��=>:C�[LJE�H��M��,=>�C[>�>LC��<CD-<>./�J>D,9.	@ !.�J>D,9.#� ".K,9�J>D,9.#! "
���,��L�E7.l�9:C�M�����=>�I���M�9���>>��BCD-��=>[LJE�H��M��,=>:C��C[>�>LC��<CD-<>�<CD-.�J>D,9.$$ 	
�:������. M�����=>�I��l��:tE�,[LJE�H��M��,=>:C��C[>�>LC��<CD-<>�������M�����=>��>��l��:tE�,
/�J>D,9.	$ @.K,9�J>D,9.!� �.���,��L�E7..K,9M�����=>�:C��C���9������D���E�H��M��,=>:C��C[>�>LC��<CD-<>
�������M�����=>�:C��C���9D��k����./�J>D,9.	? 	.K,9�J>D,9.$! 	.���,��L�E7

 �c� �9�X�_9�����U���

�������K��M,>Ll>-:����+o�����C���L:C�LCl>-X;l��<K,9Xg����<:�-��������l>-vGJ�+o�K��
K,9D�-�+o�����C���L:C�LCl>-�>��X�C�C�H��>L. ����k�Hw��HE��. X;l��<I��9D9D��K,9���<�x��:�-kH�l>-
:�����HLI��LJ�D.����C�������K��M,>L����./�J>D����.$n#@@.����7.:��IJ��HLM����XC�D-LJ��X;l��<l>-�Lb�
>D��-����H�������D. :���:C�[LJ��E>���[���<CD-<>I��9���->DG�I�M�����J>-�v�Hw��EM����XC�D-��>���

�`98YKH�������J�M��A�IU���B�V�9���]�H78UB��V�a�7���9B��MI��

^��B��a�M� ����� �� !"�� #
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�XCD�C�H�I���D�D����=>l�9D�-KE�E�9:C�XG-lm��>D��-���. K,9�Lb�:C��>L�C�H���[LJk9�C���9�G�HM;J����E�<��>-
K,9M����XC�D-��>�����HL��M.K,9�C�>��X�+o�[+[LJ����Lb��,������k9>DG�I�X��<���-��D[LJ��E>���[���<CD-
<>��>[+.:��IJ�,J����=�>�CX��<>�>�K>[+�,>L�C�H�.K,9>�k�J>-�kbE+��D:������E��M�E����K,9��M��Ik
��=�>>�D;���lm��. �Lb�:C��C�������K��M,>L����D�-�CK����J����k9�C[>MH�. /_�7. ����K,9<H���:�-X�H+�ww�. am�-k9
�Cv,��9:E��>v,�����CD�I���D�Lb�.K,9���:��-����=�>���+o�vGJIw�

I�+�9�:t���,�-<�x��. ����C�������K��M,>L����. �CX���;,����k�����:C�K���CX;l��<[��LCK,9
��������:C�KD�. +�kk�D:C��Cv,��9:E��>���:C�:����C�������K��M,>L����. !. +�9���. [LJK��. Xg����<:�-
��������:C�KD�l>-vGJ�+o�K����>�������-M����.vGJ�+o�K������,b�./��=�>-k��[LJ��E>���[���<CD-<>K,9����HL��=�>
�kbE[lJ[LJ+��D.I���D�Lb�7.K,9��������:C�[��LC�9���-������-M����.���:C�vGJ�+o�K���C��������<H��lm���J>D��H�[+
I��9���-���-M����. �CM���X��M�w>D��-DH�-�LD�B<�9��>����k�Hw��HE��l>-:���I�M����. �>�k���C���M��D
[lJ�kbE���-.�. ����. . ��M:J>-���-K,9���,��CD.am�-�+o���M:C�K<��,�DI�+�9�:t���,�-<�x��,�D.�.+�9�:t
�bk9X�-v,����k�Hw��HE��l>-:���I�M����LJ�D.��vGJ�+o�K���C>������ML�-�,���I��9���-���-M����

I�+�9�:t>;�X�����. ���XGEE;�C��9���-���-M�����+o�X���;,��l>-����C�������K��M,>L����
I�+�9�:t:C����,�-<�x��K,9<�x��K,J��b<E+�w�:����C�������K��M,>L�����������. �,���M=>. �Lb���D�;��:C�
���-M����l�9:C����>-D�-�k�Hw��HE��[����b�:C�.k9�XC�D-��>���IJ�����HL:���:C��C�������K��M,>L����

��=�>-k��:���k��������[��[LJ��E������-���������=�>K��M,>L. K,9:���:C�[LJ���-�������>�k�+o�
���>D��-:C�[��LC<>X����E���M,>Ll>-:���:��-�L.L�-����.km-[��>�k����������l>-:���:C����-[LJK,9E��:m�[�J
��I�J�+o�lJ>�G,l>-:���:��-�L. I����X����k. e_WA. M���-�C�. k������J>D,9l>-:���:C��C�������K��M,>L
��������.$n#@@.����.[LJ��k��lJ>�G,.$.���I�KEEX>Eg��..�7..l��Ll>-:�����=�>K��M,>Lk�����+�9���
l>-vGJ�+o�K��. /�,b����. �,b�����������B,C�D. �:����E������B,C�D. Iw�����������B,C�D. Iw����7. .$7.�������
l>-:���.:C�vGJ�+o�K��k��[LJ.�=>k���������:C����-��=�>K��M,>L���:C�E��:m�I�X�;LX;l��<

k������J>D,9l>-:���:C��C�������K��M,>L�J>D����.$n#@@.�����C�..[LJ��k���������������l>-:���
:C����-��=�>K��M,>L:��-�L��KD��+o��,;��. �. K,9����,;��:C��C�������K��M,>L��������. $n#@@. ����:��-�L
����������LJ�Dk�����:���:C����-���������=�>K��M,>L:��-�L. k9[LJ�J>D,9l>-:���:C��C�������K��M,>L
��������.$n#@@.����

I�+�9�:t[:D.�J>D,9.�? "..l>-:���[LJ���-���������=�>K��M,>L.K,9<E���.�J>D,9.� $.l>-:���
�C���������������.$n#@@.������=�>K��M,>L..[��<EM���X��<��u�>D��-�C��DX��M�w�9���-��M..�l�:C�>DG�>�t�D
���tm�h�l>-K��. K,9��h�:C�I�J<GLI�M�����=>���E���������������. $n#@@. ������=�>K��M,>Ll>-:���. K���C
M���K�����-�<CD-�,b��J>D�9���-M�����=>�:C��C���9D��k������EM�����=>�:C��C���9������D���../�J>D,9.�@ @
K,9�J>D,9.? #.���,��L�E7../LG��D,9�>CDLk������-XgH�H:C�.�$7
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 ���?@A8��A�IB�C�

 ���c����a�J��]��Uh�9^i�I��97�U

�+c���D���<�x��K�-X�X���hlJ>:C�. 
. /edz
7. . ����LIJ�C>���������Dl>-�Lb�,L,-
X>-I�X���9���-+r. < t . $#!!. K,9. < t . $##?. . ���[LJ��E��MaC�+c>-�����M�CE:E�:X��M�wI����E��,;
�+c���D:C�I����-X��:t���h:C�v��������-K�������H���+�K���lD�D���BCL��MaC�+c>-�����M. /U�_7. I�+r
< t . $#$". . ���BCL��MaC�X����g���D�C�H��Lb�[LJ��E,J��. �. M�. . >D��-[��b���D�-�C�Lb�. $". ,J��M�:����,�
:C�[��[LJ��E��MaC�:C�M��k9[LJ��E. �+o�v,IJI�K��,9+r�C�Lb�����. $. ,J��M��J>-�XCD�C�H�LJ�D��M:C�X����g+c>-���
[LJLJ�D���BCL��MaC�

�+c���Dl>-�,�X����E�Lb�..�9E;����Lb�M��[LJ��E��MaC�M�E���k�������>�>�D;M�E.�.+r..�J>D,9.�@
l>-�Lb�:���+�9�:t..K,9�J>-[���J>D����.�J>D,9.?@..I�K��,9k�-��L

���lJ>K�9���l>->-M����DG�H�a�. K,9>-M����>����D�,�. �Lb�:C��C>�D;. �$. �L=>�. M��[LJ��E��MaC�
RWz. �<=�>+c>-��������M.�.M���-.��MaC�.d�N. �<=�>+c>-�����MM>�CE.[>���.E�L:9D��.!.M���-.��MaC��+,H�>
!. M���-. K,9��MaC��<=�>+c>-�����M�L. �. M���-. . I����X����k�kJ��J�:C�vGJ+qHE��H-��X���k9l>LGX�;LX;l��<
am�-E��:m�+�9���H���BCL��MaC�k��K���=>vGJLGK,�Lb�.K,J�M�L,>�lJ>�G,L�-�,���k��X�;LX;l��<,-I�KEEX>Eg��
v,k�����X����k<E���.�J>D,9.?? 
.l>-�Lb��CX�;LX;l��<.gJ��Lb�M�IL[���CX�;LX;l��<. �kJ��J�:C�vGJ+qHE��H
-��X���.k9>���M��>uHE�DX���.�.l>-��MaC�K��,9���IJK���=>vGJLGK,�Lb���-.�<=�>��=>�M���:�-k������Lb�[LJ��E
��MaC�L�-�,����=>[��.K,9gJ��+o���MaC�.d�N.K,9.�+,H�>.�kJ��J�:C��.k9g����>[+����Lb�[LJ��Ek������C�M���-

�`98YKH����6��J�M��A�I�������K�9�X�_9�����U�����X���Z���4�55����K

^��B��a�M� ����� �� !"�� #
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����-XgH�H:C�. �!. KXL-X�LX���l>-�Lb�>�D;. �$. T. $!. �L=>�:C�[LJ��E��MaC�+c>-�����M. . �LDKE�-�+o�
$.X���.M=>. .X���E�l>-����-. .KXL-gm-�����E��MaC�l>-�Lb�I����-��,�IL��,��m�-��>����X����h���LDLG
k��X�;LX;l��<�=>��D-��l>-K��{vGJLGK,�Lb�. .K,9X���,��-l>-����-. .KXL-�J>D,9l>-�Lb�:C���E��MaC���>�
>�D;M�E.�$.�L=>�.�:������..X����E�Lb�:C�[���CX�;LX;l��<..X�LX���l>-�����E��MaC���>�M�E�>E�����HL.�.+r
IJMHL�����=>���EX�LX���l>-�Lb�:C��CX�;LX;l��<

I�+�9�:t[:D..+�9����J>D,9.�?.l>-�Lb�>�D;.�$.T.$!.�L=>�[LJ��E��MaC������M./RWz7.��>�>�D;
M�E.�$.�L=>�..�Lb�[LJ��E��MaC���MM>�CE.[>���.E�L:9D��./d�N7.M���-:C�.�.�J>D,9.�" �..K,9,L,-�+o�.�J>D,9
�# 	. . I�M���-:C�. $. K,9�J>D,9. �� 
. I�M���-:C�. !. ���,��L�E. . �����E��MaC��+,H�>M���-:C�. �n. $. K,9. !
�C,��h�9�����LCD���E�����E��MaC�.d�N.�,���M=>.�����E��MaC��+,H�>.M���-:C�.�.k9XG-����M���-:C�.$.K,9M���-:C�.!
/�J>D,9.�" 	.�>-,-���J>D,9.�# �.K,9�J>D,9.�� #.���,��L�E7..X����E�����E��MaC��L.�J>D,9.�� 
.l>-
�Lb���>�>�D;M�E. �$. �L=>�. . �Lb�>�D;. �$. T. $!. �L=>�. . :C�[LJ��E��MaC�M�E:;���HL��>�>�D;M�E. �$. �L=>��C
�J>D,9.?! !./LG��D,9�>CDLk������-XgH�H:C�.�!7

�`98YKH����j��J�M��A�IB�C���M@�c��"���B�V�9����a�J��]��Uh�9^i�I��97�U

�Z�9��M@U�]�c��B�V�9�^��B��a�M��������� !�"��� #

I�+�9�:t[:D��>�>�D;M�E. �$. �L=>�. �Lb�D�-[LJ��E��MaC���E>���XE��HLEC. /f�5R7. k�����. !. M���-
LJ�D.�����E��MaC���E>���XE��HLECl>-�Lb�./f�5R7.M���-:C�.�.XG-����M���-:C�.$.K,9M���-:C�.!..��=>������E��MaC�
d�N.K,9�+,H�>./�J>D,9.?? !.�J>D,9.?" 	.K,9�J>D,9.?# ".���,��L�E7
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X����E���[LJ��E��MaC�+c>-�����Ml>-�Lb���>�>�D;M�E.$.+r����.<E���.�Lb�>�D;.�$.T.$!.�L=>�:C�[LJ��E
��MaC�+c>-�����M:;���HL./��>�>�D;M�E.$.+r7.�J>D,9.?� ".K,9[��[LJ��E��MaC��,D�C�<CD-.�J>D,9.� !.�:������
[LJ��E��MaC�. RWz. �J>D,9. �? �. ��E��MaC�. d�N. �J>D,9. �! #. ��E��MaC��+,H�>K,9��MaC��L. �J>D,9. �! 	
K,9�J>D,9.�	 �.���,��L�E

��=�><Hk�������,��h�9�G�H,�-l>-�Lb�:C���E���BCL��MaC�.<E���.�Lb���M��=>[LJ��E��MaC�:;���HL
XG-������M>=��. �. /�J>D,9. �# 
7. �Lb���M�9���>>��BCD-��=>. �>-,-��. /�J>D,9. �
 @7. . K,9�Lb���M�,�-
/�����;-�:<���M�7. . [LJ��E��MaC�:;���HL����������M>=��. �. /�J>D,9. ?! �7. ��MI�J�>-,-��. �J>D,9. ?	 @
X����<t..�l�:C�>DG�>�t�D..���tm�h�l>-K��..K,9���9:�-�t�h��Hkl>-M�����=>�l>-�Lb�.[��<EM���K�����-
>D��-�C��DX��M�w../LG��D,9�>CDLk������-XgH�H:C�.�
7

 ����������]��Uh�9^i�I��9]����M��

���BCL��MaC�+c>-���E�L:9D�����IJ��EX��C�9���-���-M����. �<=�>���D+c>-���:���k��E�L:9D��
I��9D9K��M,>L. ��=�>-k��E�L:9D���+o�X���;,��+�9����m�-. :C�:��IJ:����XCD�C�H�k�����9:C�[��gG�
X;l>����D�9���-���M,>L. X��C���-M����:;�M�M��[LJ��E��MaC�>D��-�J>D. $. �lb�. am�-k9���D+c>-��������HL
E�L:9D��IJ��EK��K,9K��:���I��9D9K��M,>L[LJ>D��-X�EG���...>D��-[��b�����K��[��[LJ��E��MaC�.$.�lb�
I��9���-���-M����L�-�,���.:��-K��K,9:���:C�M,>L��k9D�-M-�C�G�HM;J����E�L:9D����K��+qHE��H����-=�>�[l
��>[+�C�

T [LJ��E��MaC�+c>-���E�L:9D��>D��-�J>D.$.�lb�.K,9[LJ��E�lb�X;L:J�D[����H�.!.+r
T [LJ��E��MaC�+c>-���E�L:9D��>D��-�J>D.!.�lb�.K,9[LJ��E�lb�X;L:J�D[����H�.#.+r
T [LJ��E��MaC�+c>-���E�L:9D��>D��-�J>D.
.�lb�.K,9[LJ��E�lb�X;L:J�D[����H�.�@.+r
T [LJ��E��MaC�+c>-���E�L:9D��>D��-�J>D.#.�lb������C�H�

v,���X����kk������-XgH�H:C�. �#. . KXL-IJ�b�gm-X��<�����E��MaC�+c>-���E�L:9D��l>-K��:C�
M,>L,G�I����-.�$.�L=>���>����X����h��.<E���I�+�9�:t[:D.X��C�J>D,9.?� $.[LJ��E��MaC�+c>-���E�L:9D��
�9���-���-M����. . �LD�J>D,9. ?@ ?. l>-X��C[LJ��E��MaC�+c>-���E�L:9D��>D��-�J>D. $. M���-�9���-���-M����
M���-X;L:J�D.X��C�J>D,9." ".��E��MaC�>D��-�J>D.$.M���-..K,9M���-,��X;L[����H�.!.+r..K,9X��C�J>D,9.@ ".��E��MaC�
>D��-�J>D.!.M���-..K,9M���-,��X;L[����H�.#.+r..�����E��MaC�+c>-���E�L:9D��l>-X��C�,���C�.�CM���K�����-
����<CD-�,b��J>D�9���-X��C:C��C,��h�9�G�H,�-:C�K�����-���
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 ����������T��J�M����V�K?������MB��V���Z

��M:J>-���-�+o�X���;>��L�EX>-I�����XCD�C�H�l>-�Lb�>�D;��������.#.+r:����,�.����XCD�C�H�X���Iw�
:C���C�D�lJ>-��E��M:J>-���-��HLk��>����l�L����. ��=�>-k�����-��D�J>-XGw�XCD����K,9��,=>K���+o�k��������
�LD���l�E>>�[+��E>;kk��9:C��,�.���LGK,k�L���>����:J>-���-.[�����k9�LD���L=��X��,9,�D��,=>K��./ijA7
�=>X��,9,�D:C�:���>-I�EJ�����M��K�9���. /jfY7. X����g,L���XGw�XCD�C�H�l>-�Lb��,���C�[LJk��������
���+c>-������XGw�XCD����K,9���9:;<��������..�LD���IJL=��l>-�,��<H��lm��<�J>����IJ�Lb���E+�9:��
>���M�EMG�[+LJ�D.g=>����+o�D;:u�HuCX��M�wI����LGK,9k�L�����E��M:J>-���-

�+c���Dl>-��M:J>-���-I��Lb�����L���. . �7. k������Lb�>�D;��������. #. +r:C��XCD�C�H�. . ��=�>-k��
��M:J>-���-k9,L,-M�m�-�m�-��DI�+r.< t .$##!..��=�>�:CDE��E+r.< t .$#
!../�+c���Dl>-��M:C����9X�
X����E�Lb�7.K,9..$7.,L>���������Dl>-�Lb�>�D;��������.#.+r,-X>-I�X��.��DI�+r.< t .$##?.��=�>�:CDE��E
+r.< t .$#!!./�+c���D���<�x��K�-X�X���h7

����C���Ll>-���E��,;�+c���DL�-�,����C�.[LJK��
T M����;�l>-��M:J>-���-
T ������h�LJ�D���L=��X��,9,�D��,=>K��./ijN7
T ���LGK,k�L���>����:J>-���-:C�EJ��
T ���L=��l>-�,��<H��lm��M�EMG�[+��E�����E+�9:��>���l>-�Lb�

�`98YKH����!��J�M��A�I�KZ���U����Y�[9�Z�I�c��B�V�9�Z�9��9?�K8�T�P�����a�J��]��Uh�9

^i�I��9]����M��� �^��B��a�M�������� !"�� #
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I����X����k.e_WA.�kJ��J�:C�vGJ+qHE��H-��X���k9g��vGJ�+o�K��{vGJLGK,�Lb����.�C�Lb��+o���M:J>-���-
I����-. $. X�+L����>����X����h���Lb��C>����:J>-���-�=>[��. gJ��C. �kJ��J�:C�vGJ+qHE��H-��X���. k9g��
�<H����H����.l�9�Lb���HL>����:J>-���-M���-X;L:J�D�Lb�[LJL=����,=>K����>[+�C��=>[��

v,���X����kk������-XgH�H:C�.�	..<E���.I����-.$..X�+L����>����X����h���Lb�>�D;..@.T.#�.�L=>�
:C��C>����:J>-���-�C�<CD-.�J>D,9.?.".X���Iw��+o��Lb�>�D;.�$.T.$!.�L=>�.�J>D,9.�# @.K,9�Lb�>�D;.@.T.��.�L=>�
�J>D,9. �@ ". �Lb�:C���HL>����:J>-���-�,���C�. �J>D,9. 	? !. [LJ��E������h��LD���IJL=��������,=>K��. �=>
�M�=�>-L=��>D��->=��.�<=�>���h�>����l�L����./ijN7.X��,9,�D��,=>K��:C�IJ�Lb�L=������.�J>D,9.
! @.�+o�v-������,
��,=>K��.�J>D,9.$
 !..�+o�X��,9,�D������,��,=>K��:C��+o�KEE����.K,9�J>D,9.$$ #.�+o�X��,9,�D��,=>K��.:C�vX�
�>-. >�������[LJL=��������,=>K���=>�M�=�>-L=��>D��->=���<=�>���h�>����l�L����k9K�����-����9���-�<t
��M. K,9���9:�-�t�h��Hkl>-M�����=>�l>-�Lb�. . �LD<E���. . �Lb���D[LJ��E��������Lb�wH-�,b��J>D
/�J>D,9."� @.K,9�J>D,9.	# @.���,��L�E7..�Lb���M�9���>>�T�BCD-��=>[LJ��E�������:;���M./�J>D,9."? �7
l�9:C���MI�J[LJ��E�J>D:C�X;L. /�J>D,9. ## �7. . �>�k���C�D�-<E���. . M�����=>�:C��C���9������D���IJ�Lb�L=��
������,=>K���=>�M�=�>-L=��>=��. /�J>D,9. "# 
7. . XG-����M�����=>�:C��C���9D��k�. . /�J>D,9. 	" ?7. . lJ>���X�-���
+�9����m�-. . M=>. . <E�����=>E. �. I�. !. . l>-�Lb�:J>-���-. . /�J>D,9. !� "7. . [��[LJ��E������h��LD���L=������
��,=>K���=>�M�=�>-L=��>D��->=���,D..�LD�B<�9��MI�J[��[LJ��E������h�gm-.�J>D,9.

 �

�`98YKH���� #� �J�M��A�IB�C���M@� 5"�#� B�V�9���K�������J�I�Z�I���a�J��]������T�7�M

����V�K9�X�B��V���Z� �^��B��a�M�������� !"�� #
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v,���X����k����-XgH�H:C�. �". . KXL-X�LX���l>-�Lb�>�D;. @. T#�. �L=>�:C��C>����:J>-���-K,9[LJ��E
l>-�,�<�J>�>����9���-:J>-���-. am�-<E���. �J>D,9. 
	 
. l>-�Lb�:J>-���-. . [LJ��El>-�,�<�J>�>���
�9���-:J>-���-.K,9<E����Lb�:C�[LJ��E���k�L���>����:J>-���-:C�EJ���C.�J>D,9.! ?.�+o��Lb���MI�J.�J>D,9." !
�Lb�:C�K���C���tm�h��9L�E��uD�tm�h�lm��[+.�J>D,9.# @.K,9�+o��Lb�I�M�����=>�:C�<GL��h�>=��.�.�J>D,9." ?

 ��� �����Y��������[�JM�^fH���9����T�B�C����?I?�M�Z�B^b97�U^��]�K

��M+>LE���+o�X���;,��I�����XCD�C�H�l>-�Lb�K,9���I�JD�+qH�C��9��E�Lb�>�D;�������. #. +r. :C�
X-X�D����+o���M+>LE��.�+o�XH�-X��M�w:C��J>-:��.�+c���Dl>-�,�:C����9X�X����E�Lb�����LIJ����XCD�C�H�
l>-�Lb���=�>-k������HL��=�>:�-�LH��DIk>D��-�BCDE<,��,L,-�m�-I�X��

�Lb�:C�X-X�D���k9�+o���M+>LE��. ��Dgm-. . �Lb�:C��C>����[>. K,9�DIk��b��=>�DIk[��X9L��
M�EMG����[+..:��-�C�>����L�-�,����J>- �!"#!��HLk���Lb��C+�w�I�:��->��=>M�Lk�G�

���L���C�C���L..[LJK��
T M����;�l>-�Lb�:C�X-X�D����+o���M+>LE��
T ���LGK,���h��Lb�:C�X-X�D����+o���M+>LE��
T ������h�LJ�DD�+qH�C��9l>-�Lb�:C�X-X�D����+o���M+>LE��
T M����GJ��C�D���E>����>�����Dl>-��M+>LE��

�`98YKH����c5��J�M��A�IB�C���M@�5"�#� B�V�9����K�������J�I�Z�I����a�J��]A�IB_��

��J�K��_����_�Z�I�J�I�Z�I� ^��B��a�M������ �� !"�� #
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v,���X����k����-XgH�H:C�.�?.<E���.I����-.$.X�+L����>����X����h��..<E�Lb�>�D;..@.T.#�..�L=>�
�C����HL��=�>:�-�LH��DIk>D��-�BCDE<,��.�J>D,9.
 #..�Lb���M��=>./�J>D,9.	 #7.XG-����:;���M..X���Iw�
/�J>D,9.	 $7..�+o��Lb�>�D;.�$.T.$!.�L=>�.K,9�C���9:�-�t�h��Hkl>-M�����=>�D��k����.�J>D,9.	 	..�Lb�
:C��C+�w�X;l��<�,���C�[LJ��E���LGK,k���kJ��J�:C�X�u���X;l:C��CM����GJgm-.�J>D,9.?
 @.�LD<E����Lb�:C�>DG�
�>��l��:tE�,[LJ��E���LGK,���h�k���kJ��J�:C�X�u���X;l:C��CM����GJ��������Lb�:C�>DG�I��l��:tE�,�,b��J>D
/�J>D,9.?# @..K,9�J>D,9."� �.���,��L�E7..X���Iw�[LJ��E������h�k��Xg��<D�E�,l>-���E�,�LD�B<�9
��-<D�E�,l>-������:C�X;L.�J>D,9.!	 !..Xg��C>����D�>-,-��.�J>D,9.$	 $..X���Xg��<D�E�,l>-�>���
�����+o���-<D�E�,{M,H�HM�>���.�J>D,9.$! !..�>�k���C�D�-<E����C�Lb�E�-X���[LJ��E������h��LDa=�>D�k��
�J��l�DD��=>�J��MJ��C.+�9����J>D,9.�

����-XgH�H:C�. ��. . KXL-�J>D,9l>-�Lb�>�D;. @. T. #�. �L=>�. . :C�X-X�D����+o���M+>LE��. . K,9[LJ��E
������h�LJ�DD�+qH�C��9.k��K�����.�<t.��M.�l�:C�>DG�>�t�D.>�D;.K,9���9:�-�t�h��Hkl>-M�����=>�

I�+�9�:t[:Dv,���X����k. . <E���. . �J>D,9. 	
 ?. l>-�Lb�>�D;. @. T. #�. �L=>�. . :C�X-X�D���k9�+o�
��M+>LE��K,9[LJ��ED�+qH�C��9I����-. $. X�+L��l>-���X����h��. . �Lb�:C�>�t�D>DG�I��l��:tE�,[LJ��E
D�+qH�C��9��������Lb��>��l��:tE�,�<CD-�,b��J>D. /�J>D,9. 	? �. K,9�J>D,9. 	
 @7. K,9��=�>�+�CDE�:CDE
�9���-��M. <E�Lb���M��=>[LJ��ED�+qH�C��9�J>D������M>=��. �. /�J>D,9. #
 "7. ��M�,�-. /�����;-�:<. T
���M�7.�Lb�[LJ��ED�+qH�C��9XG-����:;���M.�J>D,9."@ �.��M�9���>>��BCD-��=>�>-,-��.�J>D,9.	� !

�>�k���C�D�-<E���. . �Lb�>�D;. $
. T. !#. �L=>�. . [LJ��E������h�LJ�DD�+qH�C��9��������Lb��,;��>�D;
>=��.�./�J>D,9."@ �7.K,9�Lb�I�M�����=>�:C��C���9������DI�JD�+qH�C��9XG-�����Lb�I�M�����=>�:C��C���9D��k�
/�J>D,9.?
 ?.K,9�J>D,9.
� $.���,��L�E7

I����X����k.e_WA.M���-�C�..[LJX>Eg��K��{vGJLGK,�Lb�LJ�D���.K��{vGJLGK,�Lb�k9�CE<��Lb�[+���h�:��:C
��=�>�Lb��C>����+��D>D��-[�EJ�-.�LDIJK��{vGJLGK,�Lb��>E>����l>-�Lb�k��+�9XE�����k�H-.<E���.>��L�E.�
��=�>�Lb��C[lJ{����J>�.am�-XG-X;L�J>D,9.?" ".>��L�E.$.��=�>�Lb��C>����+��D���lm��.�J>D,9.!	 ".>��L�E.!..��=�>
�Lb��DIk��b�./>E7.�J>D,9.$# $.>��L�E.
.�Lb��DIk,��E��.�J>D,9.$
 ?..k��M���>E:C�[LJX����gX�;+[LJ���
K��{vGJLGK,:C��GJk��>����>�����DX>->D��-l>-��M+>LE��./�DIk��b�.K,9�DIk,��E��7.l>-�Lb�>�D;.@.T.#�.�L=>�
�C�<CD-. �J>D,9. �# �. �:������. . +�9����J>D,9. �	. T. �". l>-K��{vGJLGK,I���M�,�-. /�����;-�:<���M�7
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..g��gm-���E��E�L����:C�I�JL=��I�M�����=>����..�C���E��E�L����>D��-[�EJ�-.����..����J�
�����H�M,>�C�.���I�J�M�=�>-��>-����.K,9������KLL.am�-g=>����+o����E��E�L����:C�gG��J>-

k��v,���X����k����-XgH�H:C�.$
.KXL-IJ�b����.+�9����[:D.�J>D,9.#	 �.���������L=���LD[���C
���E��E�L:C�gG��J>-��>�. K,9<E�J>D,9. $" 
. l>-+�9�����������k��K,�-����:C�X9>�LK,9[��X9>�L��E��E�L
��>�I�JL=��.�J>D,9.!! @.�������k��K,�-����L=��:C�X9>�L��E��E�L��>�I�JL=��..K,9�J>D,9.�
 ?.l>-+�9�������
����k��K,�-����L=��:C�[��X9>�L��E��E�L>D��-gG��HuC��>�I�JL=��

���E��E�L���������I�JL=��>D��-gG��HuC�C���:C�X;LI���M�,�-. /�����;-�:<���M�7. �J>D,9. !? 	
l>-+�9����.�LDI�J���E��E�L����LJ�D�M�=�>-��>-�������:C�X;L./�J>D,9.$" 
7.+�9������M�9���>>��BCD-��=>
�C���E��E�L����IJX9>�L:C�gG��HuC�J>D:C�X;L./�J>D,9.�	 $7.K,9�HuC���E��E�L����..M=>..���I�JvJ���>-..K,9:H�-[�J
IJ���9�>�./�J>D,9.�@ @.K,9�J>D,9.$$ �.���,��L�E7..am�-�HuC���E��E�L����:��-.$.�HuC�C��+o��HuC:C�[��gG��J>-

�>�k���C�D�-<E���.���E��E�L����>D��-gG��HuCl>-+�9����I�M�����=>��CM���X��<��u���E�l�:C�>DG�>�t�D
K,9���9:�-�t�h��Hkl>-M�����=>�. �LD<E���. +�9����I��l��:tE�,�C���E��E�L����:C�gG��J>-��>�L=�����
����+�9�����>��l��:tE�,+�9���.$.�:�����./�J>D,9.
! 
.K,9�J>D,9.$@ #.���,��L�E7.:���>-�LCD����
��E���9:�-�t�h��Hkl>-M�����=>�.M=>.M�����=>�DH�-�C���9LCDH�-�C���E��E�L����L=��>D��-gG��HuC���DH�-lm��./�J>D,9
�# !.X����EM�����=>�:C�D��k����.�<H���+o��J>D,9.$	 ?.X����EM�����=>�:C��C���9+���,�-.K,9�<H���+o��J>D,9

	 !.X����EM�����=>�:C�������D���7

����-XgH�H:C�.$#.KXL-IJ�b����.�J>D,9.�� #.l>-M�����=>�[���J>-�LH�:�-[+�>�����k��K,�-����L=��
�<��9�C�����>�����lJ�EJ��K,J�I�J����L=��k��K,�-�����LD��-. �C�<CD-�J>D,9. ? �. l>-M�����=>�I�+�9�:t[:D
�:������.:C��J>-�LH�:�-[+�>�����K,9I�J��,�I�����LH�:�-[+�,�E�<=�>�>�����.am�-I�J��,�I�����LH�:�-�LD�B,C�D
�@. ��:C. +�9������M�9���>>��BCD-��=>�LH�:�-[+�>�����XG-������M>=��. �. /�J>D,9. �� #7. K,9I�J��,�
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>DG�>�t�DI�Xg��:C�:C��CM���K>>�L��H�[+..�LD����Lk��J>-�>�:C��CM��>��������.!.M�..$7.���>DG�>�t�D
I�Xg��:C�:C�[���C����L=��k��K,�-����L=��:C�X9>�L. . . !7. ���>DG�>�t�DI�Xg��:C�:C�[���C������k�LXH�-l�Eg��D:C�gG�
X;l>����D

v,���X����kk������-XgH�H:C�. !@. <E���. . +�9����:C�>�t�D>DG�I��l��:tE�,l>-+�9�:t[:D�C
k�����. ��n	!@n$##. M�. . I�k������C�. �J>D,9. �! ". >�t�D>DG�I�:C�K>>�L�=>[�����9X�. k�����M�����=>�I�
�l��:tE�,�Ck�����.#n	""n�#".M�����=>�.I�k������C�.�J>D,9.� �.�+o�M�����=>�:C�>�t�D>DG�I�:C�K>>�L�=>[�����9X�
M�����=>��,���C��+o�M�����=>�:C��CM���K>>�L��H�[+�CM��������.!.M���>�m�-J>-�>�.�J>D,9." ".M�����=>�
:C�[���C����L=��k��K,�-����L=��:C�X9>�L. �J>D,9. $ !. . K,9�+o�M�����=>�:C�[���C������k�LXH�-l�Eg��D:C�gG�X;l>����D
�J>D,9. @ $. M�����=>�:C��C,��h�9���>DG�>�t�D:C�[�����9X��C�. <E���I�M�����=>�:C����J�M�����=>�[���C���
tm�h�.�=>�C���tm�h��9L�E+�9g�tm�h�./�J>D,9.�! ?7..M�����=>�:C��C���9D��k����.�J>D,9.$� #.K,9M�����=>�
:C�<GL��h�>=��.�.�J>D,9.$	 �.am�-XG-�����,;��>=��.�.X���X���H�I�M�����=>�:C�>�t�DI�:C�K>>�L�=>[�����9X��C�
X���Iw�./�J>D,9.�� 
7.>�t�D>DG�I�M�����=>�:C����J�M�����=>�[���C���tm�h�.�J>D,9.!� �.>�t�D>DG�I�M�����=>�
:C��C���9D��k�..K,9�J>D,9..!$ 	.>�t�D>DG�I�M�����=>�:C�<GL��h�>=��.�

 � ��9�K�MB��HN��9O@P

 � �c����U@K�X�B9H�

�����-Kv�M;������HL:C����9X��+o���=�>-X��M�w��>X;l��<l>-X��CK,9�Lb�..L�-�C�..�7..���D+c>-���
X��Ck��������-M����I�l�9>�D;�J>D�=>��=�>>�D;�����H�[+..$7.���D��J��9D9����CE;��..K,9..!7..���DI����
����Lk�����E;��.�+c���Dl>-�,�:C����9X�X����E�Lb��bM=>.IJMG�X��X:;�M�X����g[LJ��ElJ>�G,l���X��
K,9��E���E�H����<=�>+c>-���������-M����I�l�9>�D;�J>D��H�[+. ������-M����gC���H�[+. ������-M����l�9>�D;
�����H�[+.�=>k�����E;�������H�[+

���M;������HL:C�:�����X����kI�:C��C���J��B<�9..���M;������HLl>-X��C>�D;.�#.T.
�.+r:C��CXg����<
X��X�+o�X��X�=>���,�->DG��H���E��D..:��-:C�kL:9�ECD�X��XK,9[��kL:9�ECD�X��X

k������-XgH�H:C�.!�..KXL-IJ�b����..X��CX��XI�+�9�:t[:D.�J>D,9."� #.���,�-M;������HL�HuCIL
�HuC�m�-.�J>D,9."@ �.�+o��HuC���M;������HLKEEX��DI��.[LJK��..D���bLM;������HL./�J>D,9.!@ �7.:�����wH-
/�J>D,9. $
 #7. K,9D�BCLM;������HL. �J>D,9. �@ 
. ���:��-. g;-D�->����D��->����DK,9�����D. /+�9���
�J>D,9.�7.>C��J>D,9.� 
.�+o����M;������HLKEE�HuCL��-�LH�..am�-[LJK��..��E�9D9+,>L��D./�J>D,9.@ 	7.,��-�>�
��>-M,>L./�J>D,9.@ 
7.K,9>=��.�./�J>D,9.@ #7
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X��CX��X��M��=>K,9��M�9���>>��BCD-��=>���,�-M;������HLXG-X;L+�9���.�J>D,9."#..��M�,�-
/�����;-�:<���M�.7.�>-,-��.�J>D,9.	� #..K,9��MI�J����X;L.�J>D,9.#� �..X��CX��X>�D;.$#.T.!�.+r..���,�-
M;������HL+�9���.�J>D,9."
T"?.l�9:C�X��CX��X:C�>�D;�J>D./�#.T.��.+r7..K,9X��CX��XXG->�D;./
#.T.
�.+r7
M;������HL���������,;��>�D;>=��.�. /�J>D,9.		 
.K,9�J>D,9.	$ #.���,��L�E7. .�>�k���C�D�-<E���. .X��CX��X
:C��CE;��.$.�=>.!.M�..���,�-M;������HLgm-.�J>D,9.?�

X��CX��X�>��l��:tE�,./�J>D,9."$ �7.���,�-M;������HLXG-����X��CX��XI��l��:tE�,./�J>D,9.	" �7
X��CX��X:C�[���C���tm�h��C���M;�����HL�������X��CX��X:C��C���tm�h��9L�E+�9g�tm�h�./��>D,9.#? 
.K,9T
�J>D,9."
 �.���,��L�E7.K,9<EX��CX��XI�M�����=>�:C��C���9D��k��C���M;������HLXG-����X��CX��XI�M���
��=>�:C��C���9������D���./�J>D,9."# �.K,9�J>D,9.	? ".���,��L�E7

 � �������Y���Z�9U���

���LGK,K���9���-���-M����k9�+o�v,LC��>X;l��<l>-K��K,9:���I�M����. ���DIJK����HLM����lJ�
Ik:C�LClm����C�D���E����k�Hw��HE��l>-:���K,9M���X��<��u���EX;l��<l>-K��. X�-v,IJK���<H��M����>�IkIX�
LGK,���>-�9���-���-M�������lm��. . am�-k9�+o�+�kk�DX��M�w��>���>DG��>Ll>-:���I�M����. . �>�k���C����
BCL��MaC�+c>-���E�L:9D���9���-������-M����..���+c>-���K,9���h���M���,��CD..���LGK,k�L�����E+�w�
�,H�k�-�9���-���-M����.K,9������h���M�HL��=�>k������C�<tX��<��u�./AN_7.X����g���D�C�H�:���I�M����
K,9X;l��<l>-K��

>-M����>����D�,�. /Ffi7. K�9�������9���-���-M����X��CM��<EK<:D�. . <D�E�,�=>vGJ�CM���
�����w���M,>L>D��-�J>D. 
. M���-. . �<=�>��EM��K�9���I����LGK,M����K,9��E������kI���=�>-���-. �. �,���C�
M=>..������k�,=>L..�����LM���L��..������k+�XX��9K,9������-�������

v,���X����kk������-XgH�H:C�. !$. . KXL-IJ�b����X��C>�D;. �#. T. 
�. +r:C�IJ�����HLE;��I����-. $. +r
��>����X����h��.�J>D,9.�" ?.[LJ��E���LGK,��>�M,>L�LDvGJ�CM��������w+�9��:IL+�9��:�m�-.E;M,���
:C�IJ���LGK,��>�M,>L.[LJK��.K<:D�.�J>D,9.	$ �.�>-,-��M=><D�E�,{vL;-M����.�J>D,9.!! @.K,9�>���KD{
>�X�X��M�+�9k���G�EJ��{>=��.�.�J>D,9.� @.X��C�CM����:C�[��[LJ��E���LGK,�9���-���-M�����C�<CD-.�J>D,9.� $
�:������

X��C>�D;.�#.T.
�.+rI�:;���M.[LJ��E���LGK,��>�M,>Lk��vGJ�CM��������w+�9��:IL+�9��:�m�-
/[LJK��..K<:D�..<D�E�,{vL;-M����..K,9vGJ���D<D�E�,{vL;-M����7..gm-+�9���.�J>D,9.�#.T.�?.K,9<E���
X��C:C��C���tm�h�XG-. [LJ��E���LGK,��>�M,>Lk��vGJ�CM��������w+�9��:IL+�9��:�m�-XG-����X��C:C�[���C
���tm�h�. /�J>D,9. �? #. K,9�J>D,9. �@ #. ���,��L�E7. K��[��<EM���X��<��u�>D��-�C��DX��M�w��E,��h�9
�G�H,�->=��.�.lJ>���X�-���..X��C��MI�J<E.�J>D,9.! 
.l>-X��C:C�IJ�����HLE;��I����-.$.+r��>����X����h��
[LJ��E���LGK,��>�M,>Lk���>���KD..>�X�X��M�+�9k���G�EJ��{>=��.�..XG-������M>=��.�
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X��C>�D;. �#. T. 
�. +r:C����-M����. [LJ��E������kM����>D��-�J>D. �. M���-�9���-���-M������=>E:;�M�
/�J>D,9. �? ?7. . �LD[LJ��E������k�,=>L. ��LM���L��. ���k+�XX��9K,9������-�������. /LG��D,9�>CDLk��
����-XgH�H:C�.!!7

 � ��U��K�Z�MB_�V�[9A��U���

X��I�XC�l>-����XCD�C�H�l>-K�������HLlm��I�l�9M,>L�=>���-,�-M,>L,G�.���[LJ��EM������D�,=>
l�9M,>Lk��vGJ:C��CM��������w:�-LJ���C�. . k9X����g���D�C�H�K��K,9:���[LJ. . �LD�C�+c���Dl>-�,�:C�
���9X�X����E�Lb�..X��C:;�M�[LJ��E������D�,=>l�9M,>Lk��vGJ:C��CM��������w..K,9�CL���C�C���L:C�X��M�w
M=>.X�LX���l>-X��C:C�M,>L�LDvGJ�CM��������wK,9X�LX���l>-X��C:C�M,>LI�Xg��<D�E�,..�>�k���C�D�-�C
���I�JvGJIJM������D�,=>I�l�9M,>L�+o�����C���LI�����HL���M���M=E�J�. �<=�>E��,;�+c�+�9X-M�l>-
���<�x��K�-X�X���h:C��J>-���,L>������Dl>-K��,-X��I�XC�I����-+r.< t .$#!!.K,9.< t .$##?

M������D�,=>l�9M,>Lk��vGJ:C��CM��������w.I�:C��C�.��Dgm-.M������D�,=>:C�[LJ��Ek��K<:D�
<D�E�,.vL;-M����.�=>vGJ���D<D�E�,{vL;-M����

k������-XgH�H:C�. !
. <E�J>D,9. �" !. . l>-X��C:C�IJ�����HLE;��I����-. $. +r��>����X����h��[LJ��E
������D�,=>l�9M,>Lk��vGJ:C��CM��������w. �LD��M�,�-. /�����;-�:<���M�7. XG-gm-. �J>D,9. �� 

��M�9���>>��BCD-��=>�>-,-��. �J>D,9. �? 	. ��MI�J����X;L. �J>D,9. �$ ?. lJ>���X�-���. M=>. . ��MI�J[LJ��E
M������D�,=>k��<D�E�,{vL;-M����. �J>D,9. 
� �. . K,9[LJ��EM������D�,=>k���>���KD. . �J>D,9. " $
am�-XG-������M>=��.�

�>�k���C�D�-<EM���X��<��u�>D��-�C��DX��M�w�9���-���tm�h�l>-X��CK,9���9:�-�t�h��Hkl>-
M�����=>���EvGJ���D�,=>I�l�9M,>L. . �LD<E���. . X�LX���l>-X��C:C�M,>L�LDvGJ�CM��������w�<H��lm�����
�9L�E���tm�h�:C�XG-lm��. . /[���C���tm�h�..�J>D,9.?� �..+�9g�tm�h�..�J>D,9.�# !..K,9��uD�tm�h�lm��[+
�J>D,9.�� !7. . �����LCD���E���9:�-�t�h��Hkl>-M�����=>�. .M=>. .X��CI�M�����=>�:C��C���9D��k����[LJ��E
������D�,=>k��vGJ�CM��������w.�J>D,9.�$ "..l�9:C�X��CI�M�����=>�:C��C���9������D���[LJ��EM������D�,=>
��=>E:;�M�./�J>D,9.�� ?7

X���Xg��:C�M,>Ll>-X��C�,���C�.�J>D,9.�	 ".M,>LI�Xg��<D�E�,:��-:C��+o�l>-���E�,K,9�>���
���M,>LI�Xg��<D�E�,l>-X��CK�����-���>>�[+���,��h�9�G�H,�-l>-X��CK��,9�,;�������LCD���E
���M,>L�LD[LJ��EM������D�,=>k��vGJ�CM��������w

lJ>X�-���.vGJ�>EX����h��gm-.�J>D,9.	! #..�>E���vGJ���D:��M,>LM=>..�K<:D��=>�>�..am�-����,l
�C�>�k�CM���M,�L�M,=�>�[LJ.��=�>-k��M�[:D:���[+�����CD�E;M,���:�-���K<:D�.����.�kJ��J�:C�X�u���X;l
<D�E�,.vL;-M����..K<:D�..���..��>�
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 ��������R9����A�IB�C�

�+o�:C�D>���E����LD:���[+������-�9D9��,�. !. T. 
. +rl>-�C�H��+o����-:C�X�>-l>-�Lb��C���<�x��
��b�:C�X;L. . K,9����,C�D-LGI�EJ���+o�+�kk�DX��M�w:C�X;LI����<�x�����l>-�Lb�. L�-����. �Hk�����9���-vGJIw�
K,9�Lb�. . ��-X=>X����E�Lb�I�EJ��K,9X��<����,C�D-LG:�-EJ���+o�����C���L:C�X��M�w. . �+c���Dl>-�,�:C�
���9X�X����E�Lb�.M=>..��Lb�M���CX;l��<���-��DKlb-K�-..M���MHL>���:C���>-[�..�C>���������M-..X����g
L���-��>DG�I�X�-M�[LJ..K,9<�J>�:C�k9��CD��GJ�

I����X����k. e_WA. . M���-�C�. . �C�����bElJ>�G,��C�D���E�Hk����:C�X�-�X�H������CD��GJ. . K,9���CD����
X����E���[+��-��CD�l>-�Lb�. �LD��J�����CX��������9���-vGJIw���E�Lb�I��Hk����L�-��>[+�C�. . ���>���
��-X=>{LGX�;L��<������E�Lb�. . ����,���H:���,����=�>-���-. �. IJ�Lb���-. . ����J>-�<,-������E�Lb�{�J>-�<,-
�,�>��Lb����<��Lb�>>��>�EJ��{E�H���EJ��{X���{�>E�EJ��..����,����E�Lb�..:���Hk����������E�Lb�..����
��CD��=�>XH�-l>-..��E�,l..��L�G+..�+o��J�

v,���X����kk������-XgH�H:C�. !#. . KXL-IJ�b����. . �Lb�>�D;��������. #. +r. �J>D,9. "? 	. . [LJ��E���
X��EX�;�k��X���H�I�M�����=>��<=�>�lJ������Hk����:C�X�-�X�H������CD��GJK,9������CD����[+��-��CD�>D��-�J>D

. �Hk����. . X���M���B,C�Dl>-k������Hk����:C�X���H�I�M�����=>��CX�����C�D�lJ>-�C+�9���. 
 ?. �Hk����
�>�k���C�v,���X����k:C�[LJ. . �C�IJ�b����<�>�CX�������:���Hk����:C�X�-�X�H������CD��GJ. . K,9������CD����[+
��-��CD�>D��-�J>D.�.�Hk����.�J>D,9.#" #. .K,9�CM���B,C�Dl>-k������Hk����:C�<�>�CX�������:���Hk������E
,G�l>-���<CD-.$ $.�Hk����. /�Lb�>�D;. @. T. #�. �L=>�gm-. �J>D,9.!! �.:C�[��[LJ>DG�������EEHL�7. .K,9<EM���
K�����-����J>D����9���-����CX�������:���Hk������EX���H�I�M�����=>��9���-�Lb���DK,9�Lb�wH-
/�J>D,9."? !.K,9�J>D,9."� @.���,��L�E7.K,9����CX�������:���Hk����������E<�>./�Lb���D.�J>D,9.#? �.K,9
�Lb�wH-. �J>D,9. #	 �7. K,9<EM���K�����->D��-�b�[LJ��LX����E�������:���Hk����������E<�>l>-�Lb�
I��l��:tE�,./�J>D,9.	# 	7.K,9�Lb��>��l��:tE�,./�J>D,9.#
 !7

��=�><Hk������D��M. . <EM���K�����-�<CD-�,b��J>DX����E����lJ�����:���Hk����:C�X�-�X�H�
�����CD��GJK,9������CD����[+��-��CD�k��X���H�I�M�����=>�I���M���-. �. . /+�9���. �J>D,9. "?. T. ?�7
K��<EM���K�����->D��-�b�[LJ��LX����EX�LX���l>-<�>:C��lJ����CX�����C�D�lJ>-����:���Hk����:C�X�-�X�H�
�����CD��GJK,9������CD����[+��-��CD�l>-�Lb�..�LD<E���..��M�9���>>��BCD-��=><�>�CX�������:���Hk����
�J>D:C�X;L./�J>D,9.
! 	7.�>-,-��M=>.��M��=>.�J>D,9.#" #..l�9:C���MI�J<�>�CX�������:���Hk�����������
��M>=��.�./�J>D,9."
 $7.:��-�C���=�>-k��.�Lb���M�9���>>��BCD-��=>[��[LJ>DG���E<�>���:C�X;L./�J>D,9.
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��a�������K,9�Lb��lJ���CD��9���-+rLJ�D7.[��<EM���K�����->D��-�C��DX��M�w�9���-��M.�l�:C�>DG�>�t�DK,9
,��h�9�G�H,�-l>-�Lb���E�����CD�l>-�Lb�

����-XgH�H:C�. 

. KXL->����X���X;:uHl>-���X����bk���tm�h��9L�E+�9g�tm�h�K,9>��������lJ�
��CD���>I��9L�E��uD�tm�h�l>-�Lb�I����-���X����k. <E�J>D,9. ?	 ?. l>-�Lb�:C�X����bk���tm�h��9L�E
+�9g�tm�h�..K,9�Lb��,���C�[LJ�lJ���CD���>I��9L�E��uD�tm�h�.�J>D,9.�" $.�Lb���MI�J�C>����X������X����bk
���tm�h��9L�E+�9g�tm�h�����������M>=��.�. /�J>D,9."� #7.K,9<E���.���tm�h�l>-K���CM���X��<��u���E
>�������X����bkI��9L�E+�9g�tm�h�l>-�Lb�LJ�D. . �LD<EK��:C�[���C���tm�h�,G��C>�������X����bk��������K��
:C��C���tm�h��9L�E+�9g�tm�h�.K,9�9L�E��uD�tm�h�lm��[+./�J>D,9.#	 
.�J>D,9.?" �.K,9�J>D,9.�@ #..���
,��L�E7.X����E>��������lJ���CD���>I��9L�E��uD�tm�h�[��<EM���X��<��u�>D��-�C��DX��M�w��E,��h�9.�G�H,�-
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l>-�Lb�K��>D��-IL
����-XgH�H:C�.
#..KXL->����X���l>-wH-��>��D:C����,�-��CD��9L�E+�9g�tm�h�K,9�9L�E��uD�tm�h�

�=>XG-����.<E>����X���l>-wH-��>��D:C����,�-��CD��9L�E+�9g�tm�h��:����E.� @.K,9<E>����X���l>-wH-
��>��D:C����,�-��CD��9L�E��uD�tm�h��:����E.� �.am�-KXL-����Lb�:��-wH-K,9��D���,�-��CD��9L�E+�9g�tm�h�
K,9�9L�E��uD�tm�h�I�X�LX����:��.�.���

 �6������YJ_9�I?V�A�I`YJ[_NZ

�+c���D+�9����m�-l>-�,�:C����9X�X����E�Lb�.M=>.���:��IJvGJIw��GJ��-X=>.����GJ��-X=>l>-
vGJIw�./���:��-��DK,9wH-7.�+o�����C���L�m�-l>-.edz.LJ�D.I����X����k.e_WA.M���-�C�.[LJ:�����X����h��
�B<�9X��C>�D;. �#. T. 
�. +r. :C�[���MD��CD���-X=>�=>:C���CD��9L�E+�9g�tm�h��=>��CD��+�K������tm�h�
>=��.�.:C��:CDE����[��[LJLJ�D���>���+�9�DM-��D.�.K,J�X�;+v,����+o�vGJ�GJ��-X=>�=>[��.L�-����.v,����GJ��-X=>
l>-vGJIw�I����X����k�C�.M=>.����GJ��-X=>l>-X��C>�D;.�#.T.
�.+r�:������

k������-XgH�H:C�.
	..<E�J>D,9.�	 
.l>-X��C>�D;.�#.T.$
.+r..I�+�9�:t[:D..�+o�vGJ�GJ��-X=>..<E
M���K�����-�<CD-�,b��J>D�9���-��M. �l�:C�>DG�>�t�DK,9>�D;l>-X��C��E����GJ��-X=>. . K��<E���. . X��CI�
M�����=>�:C��C���9:�-�t�h��HkLC�GJ��-X=>LC����X��CI�M�����=>�:C��C���9D��k�./�J>D,9.�" �.X����EM�����=>�
:C�������D���.K,9�J>D,9.�$ ?.X����EM�����=>�:C�D��k����7.�>�k���C�<EX��CI�M�����=>�:C�<GL��h�>=��.�
�GJ��-X=>�J>D����X��CI�M�����=>�:C�<GL��h�[:D./�J>D,9.?$ !.K,9�J>D,9.�" ".���,��L�E7

 �j����U@JKU��IB�C�

 �j�c����?K�?[9A����M@9J�M

k�����M�L+�9���l>->-M����DG�H�a�.<E���.�CX��C>�D;.$@.T.$
.+r����.	@.,J��M�:����,�..X��X{
>DG��H���E��D��>�>�D;. �?. +r. +�kk�D:C��C>H:uH<,��>>�������X��Xl>-�Lb�. [LJK��. �9EE���kL:9�ECD�X��X
am�-[LJ����L>�D;K��X��Xl>-�Lb�. ����C��>ElJ>����L:�-����D>D��-�<CD-<><�J>��C�,[����E�-M�E
I�J.�<=�>L����H�MLC��C�D���E���X��X��EvGJ�D���.K,9����C����D:�-t�X���=>:�-+�9�<�C:C�J�����X��X��E
vGJ�D���

���X��XI���D�Lb��=>I�l�9>�D;�J>D�+o����,9��HLXH:uH��;hD��K,9:��,�D���<�x�����l>-�Lb�
am�-E�>DM���-:C�<E�Lb�wH-���-M�������-K��>�D;D�-�J>DK,9�J>-gG�KD����>>�k��X�-M��LD:C�vGJ�+o�K��D�-�C���tm�h�
�<CD-�,b��J>D. K,9[LJ��E�������H���C<����. XH�-�,���C��+o�+�kk�DX�-�X�H�M���D��k�I��<twH-IJ��HLM���
�;�K�-lm��.X��C:C�X��X���-K��>�D;D�-�J>D..�C�>��X�J>->>�k����-��CD���b�.�C�9L�E���9�k�Hw<��u;�:C�XG-..>C�:��-
���k9�J>-�v�Hw��EM����;�K�-I�EJ��K,9�XCD�C�H���=�>-k�����M,>LE;���������X��C:C�X��X�J�
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I�+�9�:t[:D�CX��C>�D;. �#. T. ��. +r:C�X��X�=>>DG��H���E��D. . �J>D,9. �
 	. �+o�X��CI���M�,�-
/�����;-�:<���M�7.���:C�X;L.�J>D,9.�" !.��M��=>�>-,-��.�J>D,9.�# @.��MI�J����X;L.�J>D,9.�$ !.X��C
X��X>�D;.�#.T.��.+r�,���C�.��=>EM�m�-�m�-./�J>D,9.
" #7..�C���tm�h��9L�E+�9g�tm�h�.��=�><Hk����.gm-���9
:�-�t�h��Hkl>-M�����=>�.<E���.X��C�,���C�>DG�I�M�����=>�:C��C���9D��k����:C�X;L./�J>D,9.�" #7.��=�>�:CDE
��EM�����=>�:C��C���9������D���./�J>D,9.	 �7

X���X��C>�D;. �#. T. 
�.+r:C�X��X��>�>�D;. �#.+r. .<E�<CD-. �J>D,9.$ !. �:������. . �+o�X��C��M��=>
�J>D,9.! @.am�-XG-����:;�.�.��M..X��C�,���C�[���C���tm�h�gm-.�J>D,9.? �.>�t�D>DG�I�M�����=>��>��l��:tE�,
�J>D,9.$ ".X����EX��C:C�X��X��>�>�D;.�?.+r����<E.�J>D,9.�� ".:���+�9�:t..��M��=>K,9��M�9���>>�.T
�BCD-��=>�CX��C:C�X��X��>�>�D;.�?.+r+�9���.�J>D,9.$!. . �+o�X��C:C�>�t�D>DG�I�M�����=>��>��l��:tE�,
�������X��C:C�>�t�D>DG�I�M�����=>�I��l��:tE�,. /�J>D,9.$$ ".K,9�J>D,9.�! 	.���,��L�E7.���X��X��>�
>�D;. �?. +r�CM���X��<��u�I���H-,E��E���tm�h�K,9���9:�-�t�h��Hkl>-M�����=>�. �LD<E���. X��C:C��C���
tm�h�����X��X��>�>�D;.�?.+rXG-����X��C:C��C���tm�h��9L�E+�9g�tm�h�K,9�9L�E��uD�tm�h�lm��[+. /�J>D,9
!$ #.�J>D,9.$" �.K,9�J>D,9.�@ 	.���,��L�E7.:���>-�LCD���E���9l>-M�����=>�.X��C:C�M�����=>��C���9D��
k����X��X��>�>�D;.�?.+rgm-.�J>D,9.$? �.K,9,L,-�,=>.�J>D,9.�? @. .X����EX��C:C��C���9������D..K,9
�J>D,9.� �.X����EX��C:C��C���9������D���./LG��D,9�>CDLk������-XgH�H:C�.
"7

v,���X����kk������-XgH�H:C�.
?.KXL-IJ�b�M���K�����-l>->�D;MG�X��X.<E���.X��CX��X>�D;
�#. T. ��.+r. �J>D,9.�" ?.X��X��EMG�X��X:C��C>�D;K������. �J>D,9.#@ $.l>-X��C�,���C�MG�X��XK������.@. T. 
.+r
�J>D,9.!! �.MG�X��XK������.#. T.�.+r.K,9<EMG�X��XK������.�@.+rlm��[+�Cgm-. �J>D,9.�
 #.X����EMG�X��X:C��C
>�D;>�>������C�<CD-. �J>D,9. � 	. �:������. :���>-�LCD���EX��CX��X>�D;. $@. T. $
. +r. �J>D,9. 
? ". �CMG�X��X:C�
K������.@.T.
.+r.�J>D,9.$� �.MG�X��XK������.#.T.�.+r.K,9<EMG�X��X:C��C>�D;>�>�����.�J>D,9." ?

 �j���U��K�H���[9B�C�

�+c�+�9X-M��m�-l>-�+c���Dl>-�,�X����E�Lb�..M=>..���+�+c>-M;J�M�>-k�����,9��HL..���gG�
:>L:H�-..���KX�-�+�9�D���K,9M����;�K�-..K,9����,=>�+qHE��H:;��G+KEE��>�Lb�<H���.X����E�;LM��g��
M���<H���{M���[��X�+�9�>El>-�Lb�>�D;.$.T�.+r. .I����X����k.e_WA..M���-�C�. . I�JX����E+�9��H�k�����
M���<H���I���=�>-M���D��,��E��I�����>-�b�..���[LJDH�..����lJ�IkK,9M���D��,��E��I����<GL..�LD
I�JM�����Dl>-M���<H���am�-<�x����k��>-M����>����D�,�. . K,9�C�+c�+�9X-M�:C�k9�9E;IJ:��Ev,:C�
��HLk��M���<H���..���<�x�����l>-�Lb�./I���=�>-X;l��<.��������.���tm�h�..�+o��J�7

v,k�����X����kk������-XgH�H:C�.
�.<E���.�Lb�[:D>�D;.$.T.�.+r:C��CM���<H���>D��-�J>D.�.>D��-
�J>D,9.�$ !.>DG�I���MI�J.�J>D,9.�	 �.am�-XG-������M>=��.�.��M��=>�C�<CD-.�J>D,9." #.am�-��������:;�.�.��M
�+o��Lb�:C�K��[���C���tm�h����:C�X;L. /�J>D,9. �
 �7. . K,9M�����=>�:C��C���9D��k�. . +�9����J>D,9. �
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�>�k���C�D�-<E���. . �Lb�>�D;. $. +r:C�[��X����gE>��=�>XH�-l>->D��-�J>D. �. >D��-[LJ�C. �J>D,9. �� #. . �+o��Lb�
��M�,�-./�����;-�:<���M�7.XG-X;L.�J>D,9.�! ". .��M��=>����X;L.�J>D,9.� ?. . �+o��Lb�I��l��:tE�,
��������Lb��>��l��:tE�,./�J>D,9.�
 �.K,9�J>D,9.�@ #.���,��L�E7..X����Lb�>�D;.!.T.�.+r:C�<GLvHL+��H<E
�J>D,9.$ �.<E���I���M��=>./�J>D,9.! ?7.M�����=>�:C����9D��k����./�J>D,9.! ?7.K,9K��[���C���tm�h�
/�J>D,9.
 �7.���:C�X;L

 �!�����H�B�V���D
LW7�UB��?P����B�C��X���J����B�C�����MYZ[98���B?��MI

 �!�c�U��K�YJB���M���]������ZB�V���D
LW7�UB��?P

+�kk�DX��M�w:C�X;L+�9����m�-:C��J>-�C�<=�>,L>��������HL��=�>.f_}.M=>.M����GJ:C�gG��J>-��C�D���E��=�>.f_}
���X����gK<����=�>[LJ>D��-[�K,9X����g+c>-������K<����=�>[LJ>D��-[�..K,9XH�-K��:C�M��:��M=>.���IJM���
�GJ:C�gG��J>-.�<=�>IJ��HLM�����9���K,9�+o��M�=�>-�=>X����EvGJ�D������[+I�JI����+c>-������>-k������HL��=�>
M����lJ�IkvHL�. ��C�D���E����HL��=�>. f_}. <E[LJ�LD:���[+K,9X����g:��IJvGJ�D�����HLM���X�EX�K,9:��IJ
��HLM������-Ik:C�k9I�J�������I����+c>-���,L�J>D,-.K��,9��M�CM����lJ�IkvHL��C�D���E����HL��=�>.f_}{��M
�>LX�. K�����-���. M����lJ�IkvHLE�->D��-<EI�:;���M. /���>D��-. ����. ����H�>����������X����g:��IJ
�HL��=�>.f_}..[LJ..�=>gG�D;-��LX����g:��IJ�HL��=�>.f_}.[LJ7

v,���X����kk������-XgH�H:C�.#@.KXL-IJ�b����.�J>D,9.�? !.l>-X��C>�D;.�#.T.
�.+rI�+�9�:t[:D
�MD[LJDH���=�>-��M�>LX�.>D��-[��b���.<E���.X��C:C�:��E�HuC+c>-�������HL��=�>.f_}{��M�>LX�.:��-.!.�HuC�C�<CD-
�J>D,9. 
� @. . �LD<E�J>D,9. ?# #. l>-X��C. . :��E������I�Jg;-D�->����D:;�M���-:C��C�<tX��<��u���EMG�M�>-
:C�[���HL��=�>K,9a=�>X��D��<CD-M��LCD��:������..K,9�J>D,9.	@ !..:��E���..[���C�<tX��<��u���EIM��,Dk9[���HL
��=�>.f_}..X���X��C:C�:��E�HuC+c>-�������HL��=�>>D��-�J>D.�.�HuC�C.�J>D,9.�
 "..K,9X��C:C�[���GJk���HuC+c>-����,D
�C�<CD-.�J>D,9.# !.X��C:C�[��:��E�HuC+c>-�������HL��=�>�,���C�. �+o�X��C:C�[���C���tm�h�gm-.�J>D,9.$� �.K,9
�+o�X��CI�M�����=>�:C�<GL��h�>=��.�.�J>D,9.�$ 	.�>�k���C�<E���.X��C��MI�J[��:��E�HuC+c>-�������HL��=�>
f_}..�,DXG-������M>=��.�./�J>D,9.	 	7.��M�9���>>��BCD-��=>����X;L./�J>D,9.! ?7

����-XgH�H:C�. #�. KXL-�J>D,9l>-X��C:C��CM����lJ�IkgG��J>-��C�D���E�HuC:C�[���HL��=�>. f_}{��M�>LX�
�LD<E���.X��C>�D;.�#.T.
�.+r.�lJ�IkgG��J>-���.���I�J�HuC:�-[XDt�X���.K,9���gG�D;-��Lk9[��X����g:��IJ
�HL��=�>[LJ.�J>D,9.�! �.K,9�J>D,9."� 	.���,��L�E.X��C�J>D,9."" �.�lJ�IkgG��J>-���vGJ:C�LG����CX;l��<Klb-K�-
X����g�HL��=�>[LJ

�LD��<���. . <E���. . �C�J>D,9. 	$ $. l>-X��C�,���C�:C��CM����lJ�IkgG��J>-��C�D���E�HuC����HL��=�>
:C�����lJ�IkvHL:��-. $. �HuC. . K,9:��E���vGJ:C�LG����CX;l��<Klb-K�-X����g�HL��=�>[LJ. M����GJ�C��CM���X��<��u���H-E��
��E�9L�E���tm�h�l>-X��C. �,���M=>. X��C:C�[���C���tm�h��CM����lJ�Ik:C�gG��J>-�<CD-. �J>D,9. !
 ". K,9�<H���+o�
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�J>D,9.#� $.K,9�J>D,9.		 !.���,��L�E. .X����EX��C:C��C���tm�h��9L�E+�9g�tm�h�K,9�9L�E��uD�tm�h�
lm��[+. . �����LCD���EX��CI�M�����=>�:C��C���9D��k�����CM����lJ�IkgG��J>-. �J>D,9. #" 	. . K,9�<H���+o�
�J>D,9. 	# ". . X����EX��CI�M�����=>�:C��C���9������D. . �>�k���C�. <E���. . X��C��MI�J�CM����lJ�IkgG��J>-
��������X��C��M>=��.�./�J>D,9.#	 $7

X����EM����lJ�IkgG��J>-���[��X����g�HL��=�>.f_}..[LJ�LD�����E+�9:��>�����������C..�J>D,9
"? !.K,9�J>D,9.�# 	..:��E���X����g�HL��=�>.f_}..[LJ�LD���BCLD��������..K,9<E���..M����lJ�IkgG��J>-�C�
�CM���X��<��u���H-E����E���tm�h�l>-X��C. �,���M=>. X��C:C�[���C���tm�h��CM����lJ�IkgG��J>-�J>D����X��C
:C��C���tm�h��9L�E+�9g�tm�h�K,9�9L�E��uD�tm�h�lm��[+. /�J>D,9.
� 	. �<H���+o�.�J>D,9."	 $.K,9�J>D,9
?� ?.���,��L�E.X����EM����GJ���[��X����g�HL��=�>.f_}.[LJ�LD�����E+�9:��>����������7

����-XgH�H:C�.#$.�+o����X�;+M����lJ�Ikk������-XgH�H:C�.#@.K,9.#�.KXL-IJ�b�����CX��C:C�:��E
�HuC+c>-�������HL��=�>. f_}. $. �HuC. �J>D,9. "$ �. X��C:C��CM����lJ�IkgG��J>-��C�D���E�HuC:C�[���HL��=�>. f_}. !. �HuC
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